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— »-—Eﬂ{jﬁéh version: With this document, the L'Oréal Group chooses to publish the Principle Adverse Impacts (PAl) as requested by the Regulation (EU)
2019/2088, completed by European Commission Delegated Regulation (EU) 2022/1288 (hereinafter the SFDR: Sustainable Finance Disclosure
Regulation) to demonstrate the company's commitment to transparency and accountability and to respond to investor reporting demands.

The data provided is as of December 31, 2024, and can also be found in the 2024 Universal Registration Document (URD), published on the loreal-
finance.com website. We encourage external stakeholders to review this document for a comprehensive overview of L'Oréal's ESG performance.

Version francaise : Avec ce document, le Groupe L'Oréal a fait le choix de publier les Principle Adverse Impacts (PAl) conformément au Réglement (UE)
2019/2088, complété par le Réglement délégué (UE) 2022/1288 de la Commission européenne (ci-aprés le Réglement SFDR : Sustainable Finance
Disclosure Regulation). Cette démarche vise & démontrer lengagement du Groupe en matiére de transparence et de responsabilité, tout en répondant
aux attentes des investisseurs en matiere de reporting.

Les données relatives aux PAI sont du 31 décembre 2024 et sont également disponibles dans le Document d'Enregistrement Universel (URD) 2024,
accessible sur le site loreal-finance.com. Les parties prenantes externes sont invitées & consulter ce document pour obtenir une vision compléte du
reporting de L'Oréal en matiére des sujets ESG.

Table 1 : Statement on principal adverse impacts of investment decisions on sustainability factors / Déclaration relative aux principales incidences
négatives des décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité

Adverse sustainability indicator / | Metric / Elément de mesure Impact 2024 / Incidences exercice 2024 Actions taken, planned and
Indicateur d’incidences négatives targets set / Mesures prises,
sur la durabilité prévues et cibles définies
CLIMATE AND OTHER ENVIRONMENT-RELATED INDICATORS / INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS A ’ENVIRONNEMENT
Greenhouse gas emissions / Emissions de gaz & effet de serre
GHG emissions / Emissions de Scope 1 GHG emissions / Emissions de GES de niveau | 49,6 mtCO2e 2024 URD p.210
GES ] Section 4.2.5.3
Scope 2 GHG emissions market-based / Emissions de | 23,3 mtCO2e 2024 URD p.210
GES de niveau 2 fondées sur le marché Section 4.2.5.3
Scope 3 GHG emissions? / Emissions de GES de 2024 URD p.210
. 5 7187 mtCO2e Section 4.2.5.3
niveau 3
Total GHG emissions / Emissions totales de GES 7260 mtCO2e 2024 URD p.210
Section 4.2.5.3

! For the sake of transparency, it is important to note that this category only includes direct emissions associated with the use of L'Oréal's products. Indirect emissions from the use of products
(4,371,584 tCO2eq in 2024 and 4,178,961 tCO2eq in 2023) are not included because they are considered optional by the GHG Protocol.

2 Par souci de transparence, il est important de noter que cette catégorie ne comprend que les émissions directes liées & I'utilisation des produits. Les émissions indirectes de ['utilisation des
produits (4 371584 teqCO2 en 2024 et 4 178 961 teqCO2 en 2023) ne sont pas incluses car le GHG Protocol les considére comme optionnelles.
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_____{ Adverse sustainability indicator /
Indicateur d’incidences négatives
sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

Carbon footprint / Empreinte
carbone

Carbon footprint / Empreinte carbone

N/A

GHG intensity of investee
companies /

GHG intensity of investee companies / Intensité des
GES des sociétés bénéficiaires des investissements

167 teqCO2 / millions

2024 URD p.210
Section 4.2.5.3

the fossil fuel sector / Exposition
a des sociétés actives dans le
secteur des combustibles fossiles

fuel sector / Part d’investissements dans des
sociétés actives dans le secteur des combustibles
fossiles

Intensité de GES des sociétés d'euros
bénéficiaires des investissements
Exposure to companies active in Share of investments in companies active in the fossil | N/A -

L'Oréal does not operate in the fossil fuel
industry / L'Oréal n‘'opére pas dans le
secteur des combustibles fossiles

Share of non-renewable energy
consumption and production /
Part de consommation et de
production d'énergie non
renouvelable

Share of non-renewable energy consumption and
non-renewable energy production of investee
companies from non-renewable energy sources
compared to renewable energy sources, expressed as
a percentage of total energy sources /

Part de la consommation et de la production
d'énergie des sociétés bénéficiaires d’investissement
qui provient de sources d'énergie non renouvelables,
par rapport a celle provenant de sources dénergie
renouvelables, exprimée en pourcentage du total des
sources d'énergie

Total energy consumption from fossil
sources / Consommation totale d'énergie
fossile : 101 926 MWh

Total renewable energy consumption /
Consommation totale dénergie
renouvelable : 899 609 MWh

Total energy consumption /
Consommation totale dénergie :
1001 631 MWh

2024 URD p. 209
Section 4.2.5.2

Energy consumption intensity per
high impact climate sector /
Intensité de consommation
d'énergie par secteur & fort
impact climatique

Energy consumption in GWh per million EUR of
revenue of investee companies, per high impact
climate sector / Consommation d'énergie en GWh
par million d'euros de chiffre d'affaires des sociétés
bénéficiaires d’investissements, par secteur & fort
impact climatique

23 MWh/€m / MWh / millions d'euros

2024 URD p. 209
Section 4.2.5.2

Biodiversity / Biodiversité

Activities negatively affecting
biodiversity-sensitive areas /
Activités ayant une incidence
négative sur les zones sensibles
sur le plan de la biodiversité

Share of investments in investee companies with
sites/operations located in or near to biodiversity-
sensitive areas where activities of those investee

companies negatively affect those areas / Part des

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal
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_[-Adverse sustainability indicator /
Indicateur d’incidences négatives
sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

investissements effectués dans des sociétés ayant
des sites/établissements situés dans ou & proximité
de zones sensibles sur le plan de la biodiversité, siles
activités de ces sociétés ont une incidence négative
sur ces zones

Woater / Eau

Emissions to water / Rejets dans
l'eau

Tonnes of emissions to water generated by investee
companies per million EUR invested, expressed as a
weighted average /

Tonnes de rejets dans l'eau provenant des sociétés
bénéficiaires d’investissements, par million d'euros
investi, en moyenne pondérée

Chemical oxygen demand (COD) after
on-site treatment / Poids de la demande
chimique en oxygéne (DCO) aprés
traitement sur site : 3 690 tonnes

URD 2024 p.223
Section 4.3.4.2

Woaste / Déchets

Hazardous waste and radioactive
waste ratio / Ratio de déchets
dangereux et de déchets
radioactifs

Tonnes of hazardous waste and radioactive waste
generated by investee companies per million EUR
invested, expressed as a weighted average / Tonnes
de déchets dangereux et de déchets radioactifs
produites par les sociétés bénéficiaires
d’investissements, par million d'euros investi, en
moyenne pondérée

Hazardous waste / Déchets dangereux :
23 373 tonnes

Radioactive waste not material for
L'Oréal / Déchets radioactifs : pas
matériel pour L'Oréal

URD 2024 p. 237
Section 4.6.4.2

INDICATORS FOR SOCIAL AND EMPLOYEE, RESPECT FOR HUMAN RIGHTS, ANTI-CORRUPTION AND ANTI-BRIBERY MATTERS / INDICATEURS LIES AUX
QUESTIONS SOCIALES, DE PERSONNEL, DE RESPECT DES DROITS DE L’HOMME ET DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LES ACTES DE CORRUPTION

Social and employee matters / Les questions sociales et de personnel

Violations of UN Global Compact
principles and Organisation for
Economic Cooperation and
Development (OECD) Guidelines
for Multinational Enterprises /
Violations des principes du pacte
mondial des Nations unies et des
principes directeurs de
I'Organisation de coopération et
de développement économiques
(OCDE) pour les entreprises
multinationales

Share of investments in investee companies that
have been involved in violations of the UNGC
principles or OECD Guidelines for Multinational
Enterprises / Part d’investissements dans des
sociétés qui ont participé & des violations des
principes directeurs de 'OCDE a l'intention des
entreprises multinationales

N/A
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_____{ Adverse sustainability indicator /
Indicateur d’incidences négatives
sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

Lack of processes and
compliance mechanisms to
monitor compliance with UN
Global Compact principles and
OECD Guidelines for
Multinational Enterprises /
Absence de processus et de
mécanismes de conformité
permettant de contréler le
respect des principes du Pacte
mondlial des Nations unies et des
principes directeurs de 'OCDE &
l'intention des entreprises
multinationales

Share of investments in investee companies without
policies to monitor compliance with the UNGC
principles or OECD Guidelines for Multinational
Enterprises or grievance /complaints handling
mechanisms to address violations of the UNGC
principles or OECD Guidelines for Multinational
Enterprises / Part d’investissement dans des sociétés
qui nont pas de politique de contréle du respect des
principes du Pacte mondial des Nations unies

ou des principes directeurs de 'OCDE & l'intention
des entreprises multinationales, ni de mécanismes de
traitement des plaintes ou des différents permettant
de remédier & de telles violations

L'Oréal's policies are in line with the
principles of the UNGP and the OECD
guidelines. / Les politiques L'Oréal en
place s'alignent avec les principes du
PMNU et des principes directeurs de
I'OCDE

Unadjusted gender pay gap /
Ecart de rémunération entre
hommes et femmes non corrigé

Average unadjusted gender pay gap of investee
companies /

Ecart de rémunération moyen non corrigé entre les
hommes et les femmes au sein des sociétés
bénéficiaires des investissements

29%
excluding beauty advisors /
excluant les conseiller(ére)s de beauté

URD 2024 p.247
Section 4.75.7

Board gender diversity / Mixité au
sein des organes de gouvernance

Average ratio of female to male board members in
investee companies, expressed as a percentage of all
board members /

Ratio femmes/hommes moyen dans les organes de
gouvernance des sociétés concernées, en

pourcentage du nombre total de membres

43% (calculated excluding Directors
representing the employees, in
accordance with article 20 of the AFEP-
MEDEF Code and the French Commercial
Code) / (& I'exclusion des administrateurs
représentant les salariés, selon les critéres
du code AFEP-MEDEF)

URD 2024 p. 191
Section 411

Exposure to controversial
weapons (anti-personnel mines,
cluster munitions, chemical
weapons and biological weapons)
/ Exposition & des armes
controversées (mines
antipersonnel, armes & sous-
munitions, armes chimiques ou
armes biologiques)

Share of investments in investee companies involved
in the manufacture or selling of controversial
weapons /

Part d’investissement dans des sociétés qui
participent & la fabrication ou & la vente darmes
controversées

N/A -

L'Oréal is not involved in the manufacture
or sale of controversial weapons / L'Oréal
n'est pas impliqué dans la fabrication ou
la vente d'armes controversées
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~___Table 2 : Additional climate and other environment-related indicators / Indicateurs climatiques, et autres indicateurs liés & l'environnement,

supplémentaires

Adverse sustainability indicator
/ Indicateur d’incidences
négatives sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

CLIMATE AND OTHER ENVIRONMENT-RELATED INDICATORS / INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS

A LENVIRONNEMENT

Emissions / Emissions

Emissions of inorganic pollutants
/ Emissions de polluants
inorganiques

Tonnes of inorganic pollutants equivalent per million
EUR invested, expressed as a weighted average /
Tonnes déquivalents CO2 de polluants inorganiques,
par million deuros investi, en moyenne pondérée

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

Emissions of air pollutants /
Emissions de polluants
atmosphériques

Tonnes of air pollutants equivalent per million EUR
invested, expressed as a weighted average /
Tonnes déquivalents CO2 de polluants
atmosphériques, par million deuros investi, en
moyenne pondérée

Non-methane volatile organic compounds
(NMVOCQC) / Composés organiques volatils
non méthaniques COVNM) : 743 tonnes

2024 URD p. 223
Section 4.3.41

Emissions of ozone-depleting
substances / Emissions de

Tonnes of ozone-depleting substances equivalent per
million EUR invested, expressed as a weighted
average /

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel

without carbon emission
reduction initiatives /
Investissements dans des
sociétés nayant pas pris
d’initiatives pour réduire leurs
émissions de carbone

carbon emission reduction initiatives aimed at
aligning with the Paris Agreement / Part
d’investissement dans des sociétés qui nont pas pris
d’initiatives pour réduire leurs émissions de carbone
aux fins du respect de laccord de Paris

su/ostonc]es qui appauvrissent la [ o pour L'Oréal
couche dozone Tonnes déquivalents CO2 démissions de substances

qui appauvrissent la couche dozone,

par million deuros investi, en moyenne pondérée
Investments in companies Share of investments in investee companies without N/A -

L'Oréal’s climate targets are validated by
the SBTi / Les objectifs climatiques de
L’Oréal sont validés par la SBTi

Energy performance / Performance énergétique

Breakdown of energy
consumption by type of non-
renewable sources of energy /
Ventilation des consommations
dénergie par type de sources
dénergie non renouvelables

Share of energy from non-renewable sources used by
investee companies broken down by each non-
renewable energy source /

Part dénergie provenant de sources non
renouvelables utilisée par les sociétés bénéficiaires
d’investissements, ventilée par source dénergie

Fuel consumption from coal and coal
products / Consommation de
combustible provenant du charbon et des
produits & base de charbon : O

Fuel consumption from crude oil and
petroleum products / Consommation de

2024 URD p. 209
Section 4.2.5.2
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—___ Adverse sustainability indicator
/ Indicateur d’incidences
négatives sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

combustible provenant du pétrole brut et
de produits pétroliers : 4 171 MWh

Fuel consumption from natural gas /
Consommation de combustible provenant
du gaz naturel :

32 419 MWh

Fuel consumption from other fossil
sources / Consommation de combustible
provenant dautres sources fossiles : O

Consumption of purchased or acquired
electricity, heat, steam, and cooling from
fossil sources / Consommation
délectricité, de chaleur, de vapeur et de
froid achetés ou acquis & partir de
sources fossiles : 65 336 MWh

Total energy consumption from fossil
sources / Consommation totale d'énergie
fossile :

101926 MWh

Consumption from nuclear sources /
Consommation provenant de sources
nucléaires : 96 MWh

Watter, waste and materials / Eau, déchets et autres matiéres

Water usage and recycling /
Utilisation et recyclage de leau

1.Average amount of water consumed by the investee
companies (in cubic meters) per million EUR of
revenue of investee companies /

Quantité moyenne deau consommée par les sociétés
bénéficiaires d’investissements (en meétres cubes), par
million d'euros de chiffre daffaires

Total water consumption /
Consommation totale de
lapprovisionnement en eau : 972 374 m3

2024 URD p. 229
Section 4.4.41
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—___ Adverse sustainability indicator
/ Indicateur d’incidences
négatives sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

2. Weighted average percentage of water recycled
and reused by investee companies /
Pourcentage moyen pondéré deau recyclée et

Total water recycled and reused / Volume
total deau recyclée ou réutilisée : 877 222

policies / Investissements dans
des sociétés sans politique de
gestion de leau

dans des sociétés sans politique de gestion de leau

Responsible Water Policy / Politique Eau

3
réutilisée par les sociétés bénéficiaires m
d’investissements
Investments in companies Share of investments in investee companies without 2024 URD p. 224
without water management water management policies / Part d’investissement N/A - Section 4.4.2

Exposure to areas of high water
stress / Exposition & des zones
de stress hydrique élevé

Share of investments in investee companies with sites
located in areas of high water stress without a water
management policy / Part d’investissement dans des
sociétés implantées dans des zones de stress
hydrique élevé et nappliquant pas de politique de
gestion de leau

Total water consumption in m3 in areas
at water risk, including areas of high
water stress / Consommation totale de
lapprovisionnement en eau en m3 dans
les zones & risque pour leau, y compris les
zones soumises 4 un stress hydrique
élevé : 353 639 m?

2024 URD p.229
Section 4.4.41

Investments in companies
producing chemicals /
Investissements dans des
sociétés productrices de produits

Share of investments in investee companies the
activities of which fall under Division 20.2 of Annex |
to Regulation (EC) No 1893/2006 / Part
d’investissement dans des sociétés dont les activités

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel

Dégradation des terres,
désertification,
imperméabilisation des sols

desertification or soil sealing / Part d’investissement
dans des sociétés dont les activités entrainent une
dégradation des terres, une désertification ou une
imperméabilisation des sols

chimiques reléevent de l'annexe I, Division 20.2, du réglement (CE) pour L'Oréal
no 1893/2006

Land degradation, Share of investments in investee companies the

desertification, soil sealing / activities of which cause land degradation, N/A -

Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

Investments in companies
without sustainable
land/agriculture practices /
Investissements dans des
sociétés sans pratiques
fonciéres/agricoles durables

Share of investments in investee companies without
sustainable land/agriculture practices or policies /
Part d’investissement dans des sociétés sans
pratiques ou politiques fonciéres/agricoles durables

N/A

- Forest Policy / Politique Foréts
- Sustainable Land Use Policy /
Politique sur l'usage des sols

2024 URD
p. 230 Section 4.5.2
p. 252 Section 49.2.2
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—___ Adverse sustainability indicator
/ Indicateur d’incidences
négatives sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

Investments in companies
without sustainable oceans/seas
practices / Investissements dans
des sociétés sans pratiques ou
politiques durables en ce qui
concerne les océans/mers

Share of investments in investee companies without
sustainable oceans/seas practices or policies /

Part d’investissement dans des sociétés qui ne suivent
pas de pratiques durables en ce qui concerne les
océans/mers

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

Non-recycled waste ratio / Ratio
de déchets non recyclés

Tonnes of non-recycled waste generated by investee
companies per million EUR invested, expressed as a
weighted average / Tonnes de rejets non recyclés
produits par les sociétés bénéficiaires
d’investissements, par million d'euros investi, en
moyenne pondérée

Total amount of non-recycled waste /

Quantité totale de déchets non recyclés :

50 462 tonnes

Percentage of non-recycled waste /
Pourcentage de déchets non recyclés :
31%

2024 URD p.237
Section 4.6.4.2

Natural species and protected
areas / Espéces naturelles et
aires protégées

Share of investments in investee companies whose
operations affect threatened species / Part
d’investissement dans des sociétés dont les activités
portent atteinte & des espéces menacées

Share of investments in investee companies without a
biodiversity protection policy covering operational
sites owned, leased, managed in, or adjacent to, a
protected area or an area of high biodiversity value
outside protected areas / Part d’investissement dans
des sociétés qui n'ont pas de politique de protection
de la biodiversité couvrant les sites opérationnels
quelles possédent, louent ou gérent dans, ou &
proximité d’une aire protégée ou d’une aire de grande
valeur sur le plan de la biodiversité qui nest pas une
aire protégée

N/A

- Forest Policy / Politique Foréts
- Sustainable Land Use Policy /
Politique sur l'usage des sols

Deforestation / Déforestation

Share of investments in companies without a policy to
address deforestation / Part d’investissement dans
des sociétés sans politique de lutte contre la
déforestation

N/A

- Forest Policy / Politique Foréts
- Sustainable Land Use Policy /
Politique sur l'usage des sols
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~—_ L -Adverse sustainability indicator
/ Indicateur d’incidences
négatives sur la durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

Green securities / Titres verts

Share of securities not issued
under Union legislation on
environmentally sustainable
bonds / Part de titres qui ne sont
pas émis conformément & la
Iégislation de I"Union sur les
obligations durables sur le plan
environnemental

Share of securities in investments not issued under
Union legislation on environmentally sustainable
bonds / Part d’investissement dans des titres qui ne
sont pas émis conformément a la Iégislation de
I'Union sur les obligations durables sur le plan
environnemental

N/A

Table 3 : Additional indicators for social and employee, respect for human rights, anti-corruption and anti-bribery matters / Indicateurs supplémentaires liés aux
questions sociales et de personnel, de respect des droits de ’homme et de lutte contre la corruption et les actes de corruption

Adverse impact on sustainability
factors / Incidence négative sur
des facteurs de durabilité

Metric / Elément de mesure

Impact 2024 / Incidences exercice 2024

Actions taken, planned and
targets set / Mesures prises,
prévues et cibles définies

INDICATORS FOR SOCIAL AND EMPLOYEE, RESPECT FOR HUMAN RIGHTS, ANTI-CORRUPTION AND ANTI-BRIBERY MATTERS / INDICATEURS LIES AUX
QUESTIONS SOCIALES, DE PERSONNEL, DE RESPECT DES DROITS DE L’HOMME ET DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LES ACTES DE CORRUPTION

Social and employee matters / Questions sociales et de personnel

Investments in companies
without workplace accident
prevention policies /
Investissements dans des
entreprises sans politique de
prévention des accidents du

Share of investments in investee companies without a
workplace accident prevention policy / Part
d’investissement dans des sociétés sans politique de
prévention des accidents du travail

NA -
Health and safety policy / Politique
d’hygiene et de sécurité

2024 URD p. 240
Section 4.7.21.3
Section 4.7.2.2.3

sociétés concernées, en moyenne pondérée

Taux d’incident élargie (TIRe): 1,46

travail
Rate of accidents / Taux Rate of accidents in investee companies expressed as Enlarged Total Incident Rate (eTIR)? / 2024 URD p. 246
daccidents a weighted average / Taux daccidents dans les Section 4.75.6.1

Number of days lost to injuries,
accidents, fatalities or illness /
Nombre de jours perdus pour

Number of workdays lost to injuries, accidents,
fatalities or iliness of investee companies expressed
as a weighted average / Nombre de jours de travail
perdus pour cause de blessures, daccidents, de décées

Number of recordable work-related
accident 3 / Nombre d'accidents du travail
comptabilisables: 285

2024 URD p. 246
Section 4.75.6.1

3 This metric does not include workdays lost owing to commutes and first aid accidents / Les arréts de travail liés aux déplacements domicile-travail ne sont pas comptabilisés dans
l'indicateur ainsi que les accidents premiers soins « first aid ».
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~—____l-cause de blessures, daccidents,
de décés ou de maladies

ou de maladies dans les sociétés concernées, en
moyenne pondérée

Lack of a supplier code of
conduct / Absence de code de
conduite pour les fournisseurs

Share of investments in investee companies without
any supplier code of conduct (against unsafe working
conditions, precarious work, child labour and forced
labour) / Part d’investissement dans des sociétés
sans code de conduite pour les fournisseurs (lutte
contre les conditions de travail dangereuses, le travail
précaire, le travail des enfants et le travail forcé)

Not applicable

L'Oréal has several policies, including /
L’Oréal a plusieurs politiques, y compiris :
- Code of Ethics / Charte Ethique

- Human Rights Policy / Politique Droits
Humains

- Employee Human Rights Policy /
Politique Droits Humains des
Collaborateurs

- Speak up program / Programme Speak
up

2024 URD p. 260
Section 4.13.2

Lack of grievance/complaints
handling mechanism related to
employee matters / Absence de
mécanisme de traitement des
différends ou des plaintes
concernant les questions de
personnel

Share of investments in investee companies without
any grievance/complaints handling mechanism
related to employee matters / Part d’investissement
dans des sociétés sans mécanisme de traitement des
différends ou des plaintes concernant les questions de
personnel

Not applicable

L'Oréal has several policies, including /
L’Oréal a plusieurs politiques, y compris :
- Code of Ethics / Charte Ethique

- Human Rights Policy / Politique Droits
Humains

- Employee Human Rights Policy /
Politique Droits Humains des
Collaborateurs

- Speak up program / Programme Speak
up

Insufficient whistleblower
protection / Protection
insuffisante des lanceurs dalerte

Share of investments in entities without policies on
the protection of whistleblowers / Part
d’investissement dans des entités qui nont pas défini
de politique de protection des lanceurs dalerte

Not applicable

L'Oréal has several policies, including /
L’Oréal a plusieurs politiques, y compris :
-Code of Ethics / Charte Ethique
-Human Rights Policy / Politique Droits
humains

-Speak up program / Programme Speak
up

2024 URD
p.260

Section 41311
Section 4.13.2.1

p. 261
Section 4.13.3.1

May 2025 / Mai 2025




LOREAL /

Table Principle Adverse ’,/
Impacts (PAl) //"

~

~—___ncidents of discrimination /
Cas de discrimination

e  Number of incidents of discrimination reported in
investee companies expressed as a weighted
average / Nombre de cas de discrimination dans
les sociétés concernées, en moyenne pondérée

e  Number of incidents of discrimination leading to
sanctions in investee companies expressed as a
weighted average / Nombre de cas de
discrimination ayant donné lieu & une sanction
dans les sociétés concernées, en moyenne
pondérée

e  Total number of incidents of
discrimination reported, including
harassment / Nombre total
d’incidents de discrimination signalés
y compris le harcélement : 34

e Number of incidents of discrimination
that have resulted in departures from
the Group / nombre de cas de
discrimination qui ont donné lieu & un
départ du Groupe : 7

2024 URD p.247
Section 4.75.8

2024 URD p.169
Section 3.5.71

Excessive CEO pay ratio / Ratio
de rémunération excessif

Average ratio within investee companies of the
annual total compensation for the highest
compensated individual to the median annual total
compensation for all employees (excluding the
highest-compensated individual) / Ratio moyen, pour
les sociétés concernées, de la rémunération annuelle
totale de la personne la mieux rémunérée et de la
rémunération annuelle totale médiane calculée sur
lensemble des salariés (hormis cette personne)

Annual total remuneration ratio of the
highest paid individual to the median
annual total remuneration for all
employees (excluding the highest-paid
individual) by Zone / Ratio de
rémunération annuelle totale de la
personne la plus payée par rapport & la
rémunération totale annuelle médiane de
tous les salariés (& l'exclusion de la
personne la mieux rémunérée) par Zone :
- Europe 179
- Latin America / Amérique Latine 67
- North America / Amérique du Nord
49
- North Asia / Asie du Nord 70
- SAPMENA & SSA 88

2024 URD p.247
Section 4.75.7

Human Rights / Droits de 'lhomme

Lack of a human rights policy /
Absence de politique en matiere
de droits de 'homme

Share of investments in entities without a human
rights policy / Part d’investissement dans des entités
ne disposant pas d’une politique en matiére de droits
de 'homme

Not applicable

'Oréal has several policies, including /
L’Oréal a plusieurs politiques, y compris :
Human Rights Policy / Politique Droits
humains

Lack of due diligence / Manque
de diligence raisonnable

Share of investments in entities without a due
diligence process to identify, prevent, mitigate and
address adverse human rights impacts / Part
d’investissement dans des entités ne disposant pas
d’une procédure de diligence raisonnable permettant
d’identifier, de prévenir, datténuer et de traiter les
incidences négatives sur les droits de 'homme

Not applicable

L'Oréal has due diligence policies on
issues covered by Core Conventions 1to 8
of the International Labour Organisation
/ L’Oréal a des politiques de vigilance
raisonnable sur les questions visées par

2024 URD p. 157
Section 3.5.41

2024 URD p. 240
Section 4.7.211

May 2025 / Mai 2025
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Table Principle Adverse ’,/

Impacts (PAl) //"

les conventions fondamentales 1a 8 de
I'Organisation internationale du travail

Lack of processes and measures
for preventing trafficking in
human beings / Absence de
processus et de mesures de
prévention de la traite des étres
humains

Share of investments in investee companies without
policies against trafficking in human beings / Part
d’investissements dans des sociétés qui nont pas de
politique de lutte contre la traite des étres

humains

Not applicable

L'Oréal has a Human Rights Policy /
L’Oréal a une Politique Droits humains

Operations and suppliers at
significant risk of incidents of
child labour / Activités et
fournisseurs présentant un
risque important dexploitation
denfants par le travail

Share of investments in investee companies exposed
to operations and suppliers at significant risk of
incidents of child labour in terms of geographic areas
or type of operation / Part d’investissement dans des
sociétés exposées a des activités ou & des
fournisseurs présentant un risque important
dexploitation denfants par le travail, par zone
géographique ou type dactivité

N/A -
Human Rights Policy / Politique Droits
humains

2024 URD p.251
Section 4911

Operations and suppliers at
significant risk of incidents of
forced or compulsory labour /
Activités et fournisseurs
présentant un risque important
de travail forcé ou obligatoire

Share of the investments in investee companies
exposed to operations and suppliers at significant risk
of incidents of forced or compulsory labour in terms in
terms of geographic areas and/or the type of
operation / Part d’investissement dans des sociétés
exposées g des activités ou & des fournisseurs
présentant un risque important de travail forcé ou
obligatoire, par zone géographique et/ou type
dactivité

N/A -
Human Rights Policy / Politique Droits
humains

2024 URD p.251
Section 4911

Number of identified cases of
severe human rights issues and
incidents / Nombre de problémes
et d’incidents graves recensés en
matiére de droits de 'lhomme

Number of cases of severe human rights issues and
incidents connected to investee companies on a
weighted average basis / Nombre de problémes et
d’incidents graves recensés en matiere de droits de
homme en lien avec les sociétés bénéficiaires des
investissements, sur base d’une moyenne pondérée

N/A -
Human Rights Policy / Politique Droits
humains

2024 URD p.251
Section 4911

Anti-corruption and anti-bribery /

Lutte contre la corruption et les actes de corruption

Lack of anti-corruption and anti-
bribery policies / Absence de
politique de lutte contre la
corruption et les actes de
corruption

Share of investments in entities without policies on
anti-corruption and anti-bribery consistent with the
United Nations Convention against Corruption / Part
d’investissement dans des entités ne disposant pas
d’une politique de lutte contre la corruption et les
actes de corruption conforme & la convention des
Nations unies contre la corruption

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

May 2025 / Mai 2025
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~€ases of insufficient action taken
to address breaches of
standards of anti-corruption and
anti-bribery / Insuffisance des
mesures prises pour remédier au
non-respect de normes de lutte
contre la corruption et les actes
de corruption

Share of investments in investee companies with
identified insufficiencies in actions taken to address
breaches in procedures and standards of anti-
corruption and anti-bribery / Part d’investissement
dans des sociétés qui présentent des lacunes avérées
quant a ladoption de mesures pour remédier au non-
respect de procédures et de normes de lutte

contre la corruption et les actes de corruption

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

Number of convictions and
amount of fines for violation of
anti-corruption and anti-bribery
laws / Nombre de
condamnations et montant des
amendes pour infraction & la
législation sur la lutte contre la
corruption et les actes de
corruption

Numbers of convictions and amount of fines for
violations of anti-corruption and anti-bribery laws by
investee companies / Nombre de condamnations, et
montant des amendes infligées, pour des infractions
a la législation sur la lutte contre la corruption et les
actes de corruption commises par les sociétés
bénéficiaires des investissements

N/A -
Not material for L'Oréal / Pas matériel
pour L'Oréal

May 2025 / Mai 2025




