
 

 
 
 

Ecarts de représentation entre les femmes et les hommes dans le 
cadre de la loi dite Rixain 

L’Oréal SA 
 
2026 (données 2025) 
 

 
Membres des instances dirigeantes  
 

Femmes Hommes  

49,3 %  50,7 % 

 
 
 
Cadres dirigeants 
  

Femmes Hommes 

48,1 % 51,9 % 

 
 
 
 

L’Oréal France 
 
2026 (données 2025) 
 

 
Membres des instances dirigeantes  
 

Femmes Hommes  

62,5 %  37,5 % 

 
 
 
Cadres dirigeants 
  

Femmes Hommes 

58 % 42 % 
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