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C’est un invariant. Triste et inacceptable. Chaque nouvelle 
crise s’abat d’abord sur les femmes. Chaque nouvelle crise 
amenuise leurs droits, décuple les violences commises 
à leur encontre. Chaque nouvelle crise accroît leurs 
vulnérabilités. Et dans leur sillage, ce sont des millions 
d’enfants et de familles à la vie compromise…

Permettre aux plus fragilisées d’entre elles de vivre en 
sécurité, hors de la précarité, les aider à prendre leur destin 
en main, est un combat plus que jamais essentiel.

C’est celui du Fonds L’Oréal Pour les Femmes, créé en 
2020, et qui a accéléré son action en 2022 avec la plus 
grande détermination et sur tous les fronts en soutenant 
des structures de terrain : de la lutte contre les violences 
ou la précarité, à l’aide d’urgence, notamment la prise 
en charge des femmes et enfants réfugiés d’Ukraine et 
d’autres pays du monde, au total, le Fonds est venu en 
aide à plus 1, 23 million de femmes et filles directement, 
et a apporté un soutien indirect à plus de 7 millions de 
personnes dans une soixantaine de pays. Et le combat 
continue, toujours en lien avec les structures locales, que 
le Fonds souhaite accompagner pour démultiplier leur 
impact. Car dans ce monde de plus en plus fragmenté 
désormais qualifié de monde « poly-crises », et dont 
l’année 2022 aura été le symbole, s’engager à leurs côtés 
pour permettre aux femmes de prendre toute leur place 
dans la société, c’est créer un monde plus inclusif et plus 
juste.

Message du
Président

NICOLAS HIERONIMUS
Président du Fonds L’Oréal pour les Femmes
et Directeur Général de L’Oréal.
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Soutenir 
les femmes 
en situation
de grande 

vulnérabilité
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LES FEMMES, PREMIÈRES VICTIMES DES POLYCRISES SANITAIRE, SOCIALE ET ÉCONOMIQUE

1  Institute for Women’s Policy Research, 2021.
2 UN Women, 2022.
3  OCDE, 2020.

4  OXFAM, 2023.
5  FMI, 2021.
6 OCDE, 2019.
7 Women’s Forum, 2021.

Les femmes continuent d’être les plus touchées par les défis du monde : de la « She-Cession », la 
récession causée par la crise Covid-19 qui a disproportionnellement touché les femmes, à la « She-
Flation », l’inflation dont les effets négatifs ont majoritairement touché les femmes, les inégalités 
de genre continuent de persister1. Les femmes et les filles sont aussi les premières concernées par 
la pauvreté et les conflits2. Pourtant, seuls 4% des programmes d’aide internationale bilatéraux 
ont pour objectif premier de les soutenir3.

    1. Les conséquences de la pandémie sur les femmes : de la « she-cession » à la « she-covery »

Les femmes ont perdu 64 millions d’emplois à l’échelle mondiale, ce qui représente un manque 
à gagner d’au moins 800 milliards de dollars. Les jeunes femmes (âgées de 15 à 24 ans) ont été 
deux fois plus nombreuses que les jeunes hommes de la même tranche d’âge à perdre leur emploi 
pendant la pandémie.4

La perte d’emploi des femmes avec de jeunes enfants représente 45 % de l’augmentation totale 
des écarts d’emploi entre les hommes et les femmes5. Elles sont majoritaires dans les secteurs 
d’activité ayant le plus pâti de la crise, comme la restauration, la vente ou le tourisme.  

Lorsqu’elles travaillent dans l’économie formelle, leurs statuts précaires (microentreprises, contrats 
courts, travaux non déclarés…) ne leur permettent pas de bénéficier de certains plans d’aide. 
L’économie informelle, instable et qui ne donne pas accès aux droits du travail, comprend quant 
à elle une majorité de 740 millions de femmes à l’échelle mondiale6.

A condition de placer les besoins des femmes et des filles au centre des plans de relance (ex : 
investissement dans les programmes de développement en leur faveur, équilibre professionnel/
personnel, etc.) elles peuvent activement participer à la reprise économique : on parle de « she-
covery7 ».



8

8 OXFAM, 2023.
9 Eurostat, 2022.
10 UNFPA, 2022.
11  OXFAM, 2022.
12  UN Women, 2022.
13 Haut Conseil à l’Égalité entre les Femmes et les Hommes, 2023.
14 UN Women, 2022.
15 UNHCR, 2022.
16 UN Women, 2022.

    2. Les effets inégaux de l’inflation : la she-flation

Pour au moins 1,7 milliard de travailleurs et travailleuses, les salaires n’ont pas suivi l’inflation en 
20228. Cela a d’autant plus creusé les inégalités économiques de genre, particulièrement les 
femmes qui touchent les plus bas salaires. Ainsi, en France, elles sont payées en moyenne 15,8% 
de moins que les hommes en 2023, et 13% de moins que les hommes à l’échelle de l’ensemble de 
l’Union Européenne9.

    3. L’augmentation dramatique des violences sexistes et sexuelles

Les mariages forcés et illégaux, les violences sexistes et sexuelles telles que l’excision,  
les viols ainsi que la prostitution ont augmenté à l’échelle mondiale10. Plus de 13 millions de 
mineurs subiront des mariages forcés d’ici 2030, phénomène partiellement lié à la récession 
causée par la pandémie11. L’intensification des violences contre les femmes liées aux effets de la 
pandémie ont ainsi provoqué une « épidémie de l’ombre » : 1 femme sur 2 a subi des violences ou 
connaît une victime de violences12.

37% des Françaises interrogées dans le cadre du rapport 2023 du Haut Conseil à l’Egalité ont déjà 
vécu une situation de non-consentement, et 14% ont déjà subi une agression sexuelle ou un viol. 
L’immense majorité des victimes de sexisme sont des femmes et 16 % sont mineures.  
Ces violences sont particulièrement prégnantes pour les femmes les plus fragiles, notamment 
les femmes en situation de handicap qui y sont deux fois plus exposées.13

    
    4.  Les femmes face aux conflits armés : la « migration rose » et les violences comme arme de guerre

Depuis un an, la guerre en Ukraine a forcé femmes et enfants à quitter leurs foyers. Parmi les 2,3 
millions de réfugiés estimés, 54% sont des femmes qui ont fui vers les pays voisins14.
Au global,  le nombre de déplacements forcés dans le monde a atteint 100 millions en 2022, dont la moitié 
sont effectués par des femmes. Dans ce contexte, les femmes et les filles sont d’autant plus vulnérables 
face à la violence basée sur le genre, notamment les tortures sexuelles et les mariages précoces :  
1 femme réfugiée sur 5 a ainsi subi des violences sexuelles.15 

Les filles sont aussi trois fois plus à risque de décrochage scolaire dans les zones affectées par 
des conflits, notamment en Afrique16. 
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17 Women’s Refugee Commission, 2022.
18 Care, 2022.
19 UN Women and Care, 2022.
20 UN Women, 2022.

En Afghanistan, près de 12 millions de femmes et de filles ont actuellement besoin d’une 
aide humanitaire d’urgence, une situation exacerbée par l’insécurité alimentaire, les 
catastrophes naturelles, la sécheresse et la COVID-1917. 

    5. L’insécurité alimentaire des femmes de plus en plus prégnante

Le nombre de femmes impactées par la faim a augmenté 8 fois plus par rapport aux hommes 
par rapport à la période pré-pandémique. Ainsi, parmi les 828 millions de personnes concernées, 
2/3 sont des femmes.18

Les femmes sont majoritaires à porter la charge du travail agricole et de la préparation des 
repas. Elles réduisent notamment leurs rations alimentaires en sautant des repas afin de les garder 
pour les enfants ou personnes malades/âgées, particulièrement dans les pays les plus pauvres 
d’Afrique subsaharienne.19

Les effets de la guerre en Ukraine sont aussi particulièrement préoccupants : l’Ukraine est ces 
dernières années une source majeure de blé pour les programmes d’urgence humanitaire,  
qui fournit une aide alimentaire à 115,5 millions de personnes dans plus de 120 pays.20
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PRIORISER LES SOLUTIONS DE RÉSILIENCE 

Les besoins des femmes en situation de vulnérabilité ont été démultipliés du fait de la crise 
sanitaire et l’urgence est réelle. La Banque Mondiale montre que le PIB par habitant serait 
plus élevé d’au moins 25% si ces inégalités étaient réduites dans les pays en développement. 
Afin de créer un monde plus inclusif et égalitaire, le Fonds L’Oréal pour les Femmes soutient 
en priorité des solutions de court à moyen-terme favorisant le développement de la 
résilience des femmes les plus touchées par les conséquences de la crise.

C1 - Internal use

Besoin de sécurité

Assistance alimentaire, hygiène féminine, 
logement d’urgence, etc.Besoins physiologiques, « d’urgence »

Éducation, formation, intégration 
professionnelle, reconstruction personnelle, etc.
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L’Oréal 
pour les 
Femmes

Su
rv

ie

- SOUTENIR LES FEMMES EN SITUATION DE GRANDE VULNÉRABILITÉ

Une attention particulière est portée aux projets visant à aider les femmes dont les vulnérabilités 
sont multiples, comme c’est notamment le cas des femmes réfugiées ou en situation de handicap.

Au-delà d’une aide d’urgence, le Fonds L’Oréal pour les Femmes veut activement contribuer à la 
résilience des femmes et des filles, en soutenant des projets d’insertion sociale et professionnelle, 
et de lutte contre les obstacles à l’éducation.

LES MISSIONS DU FONDS L’ORÉAL POUR LES FEMMES
Soutenir les structures de terrain engagées auprès des femmes en situation de vulnérabilité 

Historiquement engagé auprès des femmes, L’Oréal a souhaité renforcer son action et apporter une 
réponse aux conséquences engendrées par la crise sanitaire, en créant en 2020 le Fonds L’Oréal 
pour les Femmes. Ce fonds de dotation philanthropique, doté d’un budget de 50 millions d’euros 
sur trois ans, vise à soutenir des organisations à but non lucratif engagées sur le terrain pour aider 
des femmes en situation de grande vulnérabilité. Sa mission est de promouvoir, d’accompagner et 
de soutenir toute action d’intérêt général envers les femmes, partout dans le monde, notamment 
à travers les actions prioritaires suivantes : 

	 Accompagner les femmes en situation de grande précarité ;
	 Lutter contre les violences domestiques et sexuelles contre les femmes.
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Contribuer à la capacitation des structures de terrain

Grâce à leur agilité, les structures de terrain ont été en première ligne face à la pandémie et ses 
conséquences économiques et sociales, notamment pour soutenir les femmes les plus vulnérables21.

Pourtant, ces structures sont fragiles, car souvent à petit budget avec peu de personnel, voire même 
dirigées par des bénévoles, et doivent faire face à des enjeux autour de la gestion de partenariats, 
des contraintes administratives et budgétaires22. 

Elles font aussi face à de multiples défis contextuels : elles doivent en effet opérer dans des conditions 
en constante évolution, dans des environnements politiques contraignants et en prenant en compte 
la complexité des contextes socioculturels et économiques dans lesquels elles exercent23.

Face à des besoins de terrain croissants, elles subissent plus fortement les effets des manques de 
financements, qui ont des conséquences directes sur la gestion du personnel. La santé mentale et 
physique des travailleurs sociaux est ainsi menacée. Les leaders associatifs sont à risque accru 
de burnouts, ces rôles exécutifs étant très souvent accompagnés par des pressions qualifiées  
d’« intangibles ». Cela a donc globalement des conséquences en termes d’efficience organisationnelle24.  

Ainsi, à l’aune des besoins remontés par ses partenaires, le Fonds L’Oréal pour les Femmes a lancé 
en 2022 un programme de capacitation des structures de terrain pour les accompagner dans leur 
développement.

Cet accompagnement s’articule autour de 4 grands pôles d’actions : 
 
	 Développement de leadership pour les dirigeants des structures : séminaires de         	
	 formation (Leadership Excellence du Fonds L’Oréal pour les Femmes, Leadership 
	 U for Humanity de Korn Ferry), coaching personnel.

	 Inspiration et développement de réseaux pour les équipes de direction des structures : 	
	 accès gratuit aux sommets des Napoléons et au Women’s Forum, mise en lien direct avec 	
	 d’autres bailleurs de fonds potentiels.

	 Développement de compétences pour les dirigeants des structures et/ou leurs équipes : 	
	 mise à disposition gratuite de 300 licences sur la plateforme de cours en ligne Coursera, 	
	 accès gratuits au séminaire W.O.R.D (prise de parole dans les médias et en public).

	 Montée en échelle : programme d’accompagnement par des consultants expérimentés 	
	 initié fin 2022.
 
Une cinquantaine de leaders et environ 300 membres des organisations ont été animés. 

21  UNFPA, 2021.
22  Don’t reinvent the wheel: possibilities for and limits to building capacity of grassroots international NGOs, Susan Ape, 2018.
23 Introducing barriers to effective civil society organisations, Ibrahim Natil, 2020.
24 Stanford Social Innovation Review, 2020.
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Le séminaire Leadership Excellence organisé par 
le Fonds L’Oréal pour les Femmes a permis de réunir une 
trentaine de leaders d’associations : 3 jours d’inspiration, 
de mise en réseau et de formation intensive assurée par 
des coachs expérimentés en leadership, management, 

média training, co-développement… 
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DONNÉES CHIFFRÉES

Le Fondateur a alloué au Fonds L’Oréal pour les Femmes une dotation d’un montant de
50.000.000 € mentionnés dans les statuts en date du 18/06/2020, par un versement qui sera
effectué sur une période de 3 ans, selon l’échéancier suivant :

	 9.000.000 EUR au plus tard le 31/12/2020 versés à l’occasion de la création du Fonds,
	 16.000.000 EUR au plus tard le 31/12/2021,
	 16.000.000 EUR au plus tard le 31/12/2022,
	 9.000.000 EUR au plus tard le 01/03/2023.

En 2020, le montant de 50.000.000 €, mentionné ci-dessus, a été majoré de 41.220 € au titre
de la mise à disposition gratuite (du personnel, des frais engagés par le personnel, des locaux
et du matériel), ce qui porte le montant global du programme à 50.041.220 €.

En 2021, la mise à disposition gratuite du Fonds L’Oréal pour les Femmes par le Fondateur
s’est élevée à 51.407 €, ce qui tenant compte de la majoration de 2020, a porté le montant à
50.092.627 €.

En 2022, la mise à disposition gratuite du Fonds L’Oréal pour les Femmes par le Fondateur
s’est élevée à 151.397 €, ce qui tenant compte de la majoration de 2021, a porté le montant à
50.244.024 €.

Le Fondateur a versé 16.000.000 € de dotation au titre de l’exercice 2022. Il a été consommé
18.218.764,37 € sur l’exercice 2022.

Suivi de la dotation consomptible :

PERSPECTIVE DE L’EXERCICE 2023

Pour les actions du Fonds L’Oréal pour les Femmes 2023, il est prévu le versement du
quatrième règlement de la dotation du Fondateur, pour un montant de 9.000.000 €.

Dotation 
consomptible versée 

par le Fondateur

Quote-part de dotation 
consomptible virée au 

compte de résultat

Solde des fonds 
propres consomptibles 

à la clôture

2021 16 000 000 9 597 901

2020 9 000 000 3 000 589

2022 16 000 000 18 218 764

Total 41 000 000 30 817 254 10 182 746
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GouvernanceLa
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration a pour fonction de déterminer 
les grandes orientations du Fonds L’Oréal pour les Femmes, 
d’évaluer les initiatives menées, et d’approuver le budget.

. Il est composé de 5 membres permanents.

Ce comité s’est réuni une fois en 2022.

MONSIEUR JEAN-
CLAUDE LE GRAND, 

Directeur Général des Relations 
Humaines de L’Oréal.

MONSIEUR 
NICOLAS HIERONIMUS,
Président du Fonds L’Oréal pour 
les Femmes et Directeur Général 

de L’Oréal.

MADAME 
ALEXANDRA PALT, 

Vice-Présidente Exécutive 
du Fonds L’Oréal pour les 
Femmes, Directrice Générale 
de la Responsabilité Sociale et 
Environnementale de L’Oréal 
et Directrice Générale de la 

Fondation L’Oréal.

MADAME MYRIAM 
COHEN-WELGRYN, 

Directrice Générale de la Division 
Beauté Dermatologique 

de L’Oréal.

MONSIEUR 
CHRISTOPHE BABULE, 
Directeur Général Administration 

et Finances de L’Oréal.
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LE COMITÉ CONSULTATIF 

Le Fonds L’Oréal pour les Femmes est également doté d’un Comité 
Consultatif. Sa mission principale est :

  d’assister le Conseil d’Administration dans la définition 
de la politique d’investissement et d’allocation des ressources, 

en portant un regard sur les orientations stratégiques ;

  de suivre la mise en œuvre de la politique d’investissement 
et d’allocation des ressources ; 

  de proposer au Conseil d’Administration des études
 et des expertises.

Il est composé de 7 membres externes et de 5 membres internes, 
nommés pour une durée d’un an renouvelable.

LES MEMBRES EXTERNES sont des experts académiques 
et du terrain sur la question de la vulnérabilité et du genre :

MADAME DEVI ANGGRAINI
Présidente de PEREMPUAN AMAN (Association des femmes indigènes de l’archipel).

DOCTEUR SHONALI BANERJEE,
Associée de recherche au Centre for Strategic Philanthropy de la Cambridge Judge Business School. 

DOCTEUR STÉPHANIE CASSILDE,
Économiste du développement et sociologue, Ronin Institute for Independent Scholarship, 

spécialiste de la précarité et des discriminations.

- LA GOUVERNANCE
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MONSIEUR FERNANDO ALARCON,
Directeur Développement Durable de L’Oréal Amérique Latine.

MADAME SYLVIANE BALUSTRE-D’ERNEVILLE, 
Directrice du Fonds L’Oréal pour les Femmes et Directrice du Programme 

Beauté Inclusive de la Fondation L’Oréal.

MADAME MARGARET JOHNSTON-CLARKE,
Présidente du Comité Consultatif du Fonds L’Oréal pour les Femmes 
et Directrice Internationale de la Diversité et de l’Inclusion de L’Oréal.

MONSIEUR PAWEL KONIECZNY,
Directeur des Relations Humaines, L’Oréal Pologne.

MADAME JULIE VALLAT,
Directrice des Droits Humains de L’Oréal.

LES MEMBRES INTERNES sont des collaborateurs du 
Groupe L’Oréal qui ont des fonctions, ou disposent d’expériences 
ou d’expertises liées à l’objet du Fonds L’Oréal pour les Femmes :

MADAME NOËLLA COURSARIS MUSUNKA,
Fondatrice et Directrice Générale de Malaika. 

MADAME BATHYLLE MISSIKA,
Directrice de la Division des Réseaux, des Partenariats et du Genre, 

Centre du Développement de l’OCDE.

DOCTEUR V. RUKMINI RAO,
Directrice Exécutive du Gramya Resource Center for Women, activiste féministe.

MONSIEUR MATTHIEU TARDIS,
Chargé de recherche au Centre Migrations et Citoyennetés 

à l’Institut Français des Relations Internationales (IFRI).
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LE COMITÉ EXPERTS FRANCE

MONSIEUR FARHAD ATAEE,
Membre de l’Académie de l’IFRI, chargé de projets chez SINGA.

MADAME SOUAD BOUTEGRABET,
Directrice des DesCodeuses.

MADAME FRANCOISE BRIÉ,
Présidente de la Fédération Nationale Solidarité Femmes.

MONSIEUR MARC CHEB SUN,
Éditorialiste et auteur, expert des questions de diversité et d’inclusion sociale.

Le Comité Experts France est composé de 10 membres externes, 
experts académiques et du terrain sur la question de la vulnérabilité 

et du genre en France. Ils sont nommés pour une durée d’un an 
renouvelable. Sa mission est :

d’apporter un regard avisé sur les axes stratégiques du Fonds ;

de suivre la mise en œuvre de la politique d’investissement et d’allocation 
des ressources, notamment en France ;

de proposer à la Direction Opérationnelle du Fonds 
des études et des expertises.

- LA GOUVERNANCE



19

L’ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE

Le Fonds L’Oréal pour les Femmes met en oeuvre les axes stratégiques 
décidés par le Conseil d’Administration grâce à son équipe opérationnelle :

MADAME SYLVIANE BALUSTRE-D’ERNEVILLE, 
Directrice du Fonds L’Oréal pour les Femmes et du Programme Beauté Inclusive 

de la Fondation L’Oréal.

MADAME PAULINE AVENEL-LAM 
Directrice-Adjointe du Fonds L’Oréal pour les Femmes et Directrice-Adjointe 

de l’Axe Beauté Inclusive de la Fondation L’Oréal.

MADAME LAURA BARROSO,
Responsable du Programme Fonds L’Oréal pour les Femmes.

MADAME MURIEL GELÉ, 
Contrôleuse de Gestion du Fonds L’Oréal pour les Femmes et de la Fondation L’Oréal.

DOCTEUR GISÈLE DAMBUYANT,
Maître de Conférences, Habilitée à diriger des recherches en sociologie, 

spécialiste du corps et de la vulnérabilité.

MONSIEUR ABDELAALI EL BADAOUI,
Président de Banlieues Santé, Directeur de l’Impact de Educ-Up.

MONSIEUR THOMAS FOERHLÉ,
Directeur de Solidarité Femmes 68.

DOCTEUR SÉVERINE LEMIÈRE,
Économiste, spécialiste des inégalités professionnelles entre femmes et hommes.

MADAME SARAH OURAHMOUNE,
Fondatrice de Boxer Inside Club.

MADAME SABINE SALMON, 
Présidente de Femmes Solidaires, 

Directrice de Fight for Dignity.
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Le processus 
de candidature

et le suivi 
des actions
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Les structures de terrain peuvent solliciter une donation de la part du Fonds L’Oréal pour les 
Femmes durant toute la durée d’existence du Fonds (2020-2023), en transmettant un dossier de 
candidature à l’équipe opérationnelle. Les dossiers sont évalués sur la base de critères d’éligibilité 

et de sélection préalablement définis et communiqués aux structures candidates.

Le processus de candidature se décline en 3 étapes :

Les structures lauréates sont amenées à répondre à un reporting annuel permettant d’évaluer 
l’impact du soutien apporté par le Fonds L’Oréal pour les Femmes, et permettre ainsi aux organes 

de gouvernance du Fonds de disposer des éléments nécessaires à leurs travaux.

Les structures soumettent un 
dossier de candidature 

à l’équipe opérationnelle 
du Fonds

L’équipe opérationnelle 
analyse les candidatures, qui 

sont ensuite soumises 
 à une validation finale  

par la Direction Générale 
du Fonds

L’équipe du Fonds apporte une 
décision finale et effectue la 

donation en cas de validation

Formulaire d’Auto-Évaluation :
permet d’évaluer l’éligibilité de 

la structure.

Formulaire d’Information 
Préliminaire : 

permet d’évaluer la qualité de 
l’activité des structures et des 

projets soumis. 

Changement positif pour les femmes
bénéficiaires (résilience,
empowerment…) : 99% des structures

• Innovation : 96% des structures
• Montée en échelle : 91.8% des structures
• 82.6% des structures estiment que le
Fonds a été crucial pour atteindre leurs
résultats
• Dynamique systémique : les femmes
bénéficiaires deviennent actrices du
changement dans leurs communautés

• Pertinence de la réponse à des besoins
manquant de financement
• Efficacité et engagement de l’équipe
• Relation de confiance
• Adaptation, agilité, prise de risque 
face aux besoins du terrain et de leurs 
évolutions
• Soutien de la capacitation
• Accroissement de la légitimité des 
structures
• Renforcement du maillage (écosystème
local)

Des discussions peuvent avoir 
lieu entre les structures 

et l’équipe du Fonds.

Les candidatures sont 
soumises mensuellement à 
une validation finale par la 

Direction du Fonds.

Une due diligence peut 
être opérée pour valider 

définitivement une 
candidature.

Une convention est signée 
à l’issue du processus de 

validation.

ÉTUDE D’IMPACT 2022

En 2022, une étude d’impact du Fonds L’Oréal pour les Femmes a été réalisée par 
Philanthropy Advisors, avec pour but d’analyser la pertinence, l’efficience du Fonds 

et l’impact à moyen et long terme pour les femmes bénéficiaires directes1. 

Les principaux résultats : 

1  Échantillon de l’étude : 133 structures répondantes (72% de l’échantillon total)
  Méthodologie : revue de documents, collecte de données, interviews, visites terrain (Mexique et France), études de cas. 

ÉTAPE 1

IMPACT FORCES

ÉTAPE 2 ÉTAPE 3

PROCESSUS DE CANDIDATURE
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Les projets 
et organisations

soutenus en 2022



23

Depuis le lancement du Fonds L’Oréal pour les Femmes, plus de 30 millions 
d’euros ont été versés à près de 240 structures, permettant ainsi d’aider 
directement plus de 1 230 000 femmes et filles, soit plus de 8 000 000 
de personnes en incluant leurs familles et leurs communautés indirectement 

impactées par les actions soutenues par le Fonds.

En tendance d’activité, près de 500 structures ont été soutenues dans 77 pays, sur tous les 
continents, pour un budget total de près de 44,5 millions d’euros, dont plus de 18 millions d’euros 

versés sur l’année 2022 à près de 210 structures (Reporting au 31 décembre 2022).

PRÈS DE 240 STRUCTURES 
SOUTENUES

PLUS DE 
1 230 000 FEMMES ET 
FILLES AIDÉES DEPUIS 

LE LANCEMENT DU 
FONDS

SOIT PLUS DE 8 230 000 DE 
PERSONNES ACCOMPAGNÉES 

AU TOTAL
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En France, le Fonds est partenaire d’Humanity Diaspo, une association 
engagée en faveur du sans-abrisme, de la précarité des femmes et des 
jeunes filles étudiantes, qui utilise son application Molly pour géolocaliser 
les bénéficiaires en temps réel afin de couvrir les besoins de première 
nécessité.

Reinserta un Mexicano travaille avec le soutien du Fonds en faveur de la 
réinsertion des femmes détenues au Mexique. Pour ce faire, elles suivent 
un programme de sensibilisation face à la récidive et la prévention des 
crimes, et sont accompagnées dans leur parentalité. 

En Indonésie, le Fonds œuvre aux côtés de Ohana Perkumpulan, qui 
propose des programmes de formation au leadership, des femmes et 
filles en situation de handicap et trop souvent également victimes de 
violences, afin d’améliorer leur estime de soi.
 

Le Fonds vient aussi en appui à l’association Juntos, qui accompagne
des femmes en situation de handicap vers l’insertion professionnelle 
grâce à des programmes d’entreprenariat au Mexique. 

L’ACCOMPAGNEMENT HOLISTIQUE DES FEMMES EN SITUATION DE PRÉCARITÉ

LA RÉINSERTION SOCIALE DES FEMMES EN SITUATION DE HANDICAP

EXEMPLES DE PROJETS 

- LES PROJETS ET ORGANISATIONS SOUTENUS EN 2022

En France, le Fonds a contribué à l’essaimage des programmes de 
DesCodeuses pour la montée en compétences dans la tech et l’insertion 
professionnelle des femmes en situation de précarité dans les quartiers 
prioritaires, urbains ou ruraux de Paris, Marseille et Lille.

Le Fonds accompagne également Circle Women Association qui 
s’attache à développer l’alphabétisation numérique des femmes et 
des filles défavorisées au Pakistan. 

LA TECH COMME LEVIER POUR LA RÉINSERTION DES FEMMES VULNÉRABLES
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L’ÉDUCATION POUR LES FILLES VULNÉRABLES, QUI DEVIENDRONT LES FEMMES DE DEMAIN

Aux côtés de Georges Malaika Foundation, le Fonds L’Oréal pour les 
Femmes participe à l’accès à l’éducation de plusieurs centaines de 
filles congolaises en situation de précarité tandis que les femmes des 
communautés les plus défavorisées bénéficient de projets agricoles et 
d’un accès à l’eau propre.

Avec la Fondation Baan Dek, le Fonds contribue à l’insertion des filles
marginalisées dans le milieu scolaire en Thaïlande, à travers des cours
personnalisés. 

LE PARCOURS DE RÉSILIENCE DES VICTIMES DE VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES

Le Fonds soutient la Fédération Nationale Solidarité Femmes, un réseau 
de 78 associations qui partout en France accueillent, accompagnent et 
hébergent les femmes victimes de violences et leurs enfants.

Le Fonds L’Oréal pour les Femmes est partenaire de l’Association Rape 
Crisis Center en Israël, qui sensibilise et accompagne les femmes victimes 
de viols et de violences au niveau national.

LES FEMMES AU CENTRE DES INITIATIVES DE DÉVELOPPEMENT DES COMMUNAUTÉS 
VULNÉRABLES

Le Fonds a choisi de soutenir Whitaker Peace and Development Initiative
pour son programme visant à encourager les jeunes femmes d’Afrique
du Sud et d’Ouganda à devenir des médiatrices de conflits et des 
community builders, permettant ainsi de contribuer à la paix et au 
développement durable.  
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Le Fonds L’Oréal pour les Femmes est partenaire de Singa, une 
organisation internationale qui participe à créer des liens entre les locaux 
et nouvelles arrivantes (personnes réfugiées, demandeuses d’asile…) 
autour de projets sociaux, professionnels et entrepreneuriaux.

L’INCLUSION DES FEMMES MIGRANTES ET RÉFUGIÉES DANS LES PAYS D’ACCUEIL

- LES PROJETS ET ORGANISATIONS SOUTENUS EN 2022

LES FEMMES EN SITUATION DE VULNÉRABILITÉ ACTRICES DU CHANGEMENT FACE AUX 
DÉFIS ENVIRONNEMENTAUX

Le Fonds a également souhaité apporter son soutien à The Nature 
Conservancy, qui aide les femmes habitant dans les zones les plus 
vulnérables à faire face aux effets du changement climatique, en les 
formant à devenir des leaders dans leurs communautés, comme au 
Mexique, en Tanzanie, ou en Afrique du Sud.

Aux Etats-Unis, Mosaic Family Services participe avec l’appui du Fonds 
à l’accueil et l’accompagnement juridique et psychologique des femmes 
et des enfants réfugiés, immigrés ou ayant une connaissance limitée 
de l’anglais dans le Nord du Texas.
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FAIRE BOUGER LES LIGNES CONTRE LES VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES : 

En 2022 le Fonds L’Oréal pour les Femmes a lancé le concours Urban 
Shakers, une initiative artistique dédiée aux cultures urbaines, associant 

pratiques artistiques et engagement sur la thématique des violences 
sexuelles et sexistes, en lien avec les structures de terrain 

accompagnées par le Fonds.

Au terme d’un processus de sélection composé de 5 jurys en région, 
18 finalistes dans 4 catégories (voix, narration numérique, danse et street 

arts) ont performé lors de la finale au CentQuatre-Paris.
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REMÉDIER À L’URGENCE : 
LES FEMMES ET LES FILLES, AU CENTRE DU DRAME UKRAINIEN

Pour accompagner les victimes de la guerre en Ukraine, le Fonds L’Oréal pour les Femmes a alloué 
plus de 2,5 millions d’euros à une dizaine d’ONG locales et internationales, dont la Croix-Rouge, 
SINGA, ainsi qu’à des organisations onusiennes telles que le Haut-Commissariat des Nations Unies 
pour les réfugiés et l’UNICEF, qui agissent en Ukraine ou dans les pays limitrophes pour répondre 
aux besoins d’urgence (actions de mise à l’abri, de soutien psychologique, juridique, de santé, 
d’accompagnement suite à des violences sexuelles, de lutte contre la traite, d’accès à l’éducation 
et à l’emploi, etc.).

- LES PROJETS ET ORGANISATIONS SOUTENUS EN 2022
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Abri de Femmes

Action for Community Transformation

Actions Santé Femmes

ADA Accueil Demandeurs d’Asile

AGENA

Agroempresarias de Puerto Rico

Aide et Action

Arise Foundation

Association Moulin de Pont Rû

Asian University for Women 

Asociacion Sostenibilidad, Equidad

Asociacion Trabe

Association F.O.R.C.E.S.

Association la Liane France Afrique

Association Banlieues Santé

Association Culture Egalité

Association Droits et Habitats

Association Ikambere

Association LOBA

Association of Rape Crisis Centers

Association Resonantes

ATIA

Autism Voice Association

Autonomous Women’s Center (AWC)

Autonomous Women’s House Zagreb

Autre Monde

AwamuBan Ying e.V. - Arbeitsgem.Z.

Banco Santander Mexico Fideicomis

Caméléon Association France

Casa Amarela

Casa do Menor Sao Miguel Arcanjo

Centre for Women War Victims - Rosa

Centre Primo Levi

Centro das Mulheres do Cabo

Chicuchas Wasi

Child Helpline Cambodia

Children of India Foundation

Circle Women Association

Collège de France

Comité Français pour l’UNICEF

Centre Phoenix

Dualis Fund for Social Investments

Economic Empowerment for Women

Elifelet

Epic Foundation France

Escale Confluences

Espace Textile Rive Droite

Face Foundation

Femmes pour le dire, Femmes pour Agir

Fight for Dignity

Flying Kites Inc.

France du Coeur

France Terre d’Asile

Fundacion Calicanto

- LES ORGANISATIONS SOUTENUES EN 2022

LES ORGANISATIONS SOUTENUES EN 2022
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Fundacion Cimientoos

Fundacion Madrina

Fútbol con Corazon

Georges Malaika Foundation

Grain de Sable

Gribouilli

Groots T&T

Handicap International France

Hehop Help for Hope

Hub de la Réussite

Humanity Diaspo

Humraaz

Hungarian Red Cross

Institut Mutualiste Montsouris

Institut Nénuphar

International Charitable Organization

It works Empowering People

Kamer-Kadin Merkezi

Kayam

Kids Home

Konexio

La Maison des Femmes de Saint Denis

Ladies of Virtue

Latvian Red Cross

Le Rocher Oasis des Cités

Les Entreprises pour la Cité

Les Orchidées Rouges

Lietuvos raudonojo kryziaus draugij

Maison de soie

Make org. Foundation

Mosaic Family Services

Mulher Seculo XXI

National Society of Red Cross

Network of European Foundations

Odara Instituto Do Mulher Negra

Otra Oportunidad A.C

Passerelles Numériques

Perkumpulan Organisasi Harapan

Place Network

Polish Humanitarian Action

Polski Czerwony Krzyz - Polish Red Cross

Promo-femmes St Michel

Public Movement Faith Hope Love

Rebonds

Redi School of Digital Integration

Règles Elémentaires

Rev’Elles

Roma Center for Women and Children

Samu Social de Paris

Simplon Foundation

SINGA Global

Society for the Development of Human 

Rights

Solidarité Enfants Sida

- LES ORGANISATIONS SOUTENUES EN 2022
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Solthis

Team Kenya

Tees Valley Inclusion Project

The Association of the Polish 

National Alliance

The Baytree Centre

The Ideas Partnership

The Nature Conservancy

The Shamsaha Women’s Center

Udruga roditelja korak po korak

UEE – Union des Etudiants Exilés

UNFPA

UNHCR

Union Nationale des Familles de 

Féminicides

UNI’R - Universités et Réfugié-e-s

Vision du Monde - World Vision

Wake up café

Weavers

Whitaker Peace and Development

Wiener Hilfswerk

Women for Women France

Women for Women Rwanda

Women of Africa

Women Without Borders

Women’s Aid Organisation
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Fonds de dotation « Fonds L’Oréal pour les Femmes »
Fonds de dotation régi par l’article 140 de la Loi n° 2008-776 du 4 août 2008

Siège Social : 14 rue Royale, 75008 Paris


